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Alfonso W. Quiroz “Financial Institutions
‘in Peruvian Export Economy and Society,
-1884-1930” (Instituciones Financieras en
‘la Econom{a de Exportacién y la Sociedad
Peruana en 1884-1930), Tesis Doctoral,
Columbm University, New York, 1986.

- El anilisis histérico de las mstntu-‘

ciones financieras en el Perd ha sido un
campo muy poco cultlvado especmlmente
en el perfodo seﬂalado Esta situacién es
‘lamentable por dos razones fundamentales.
En primer lugar, los bancos han constituido
agentes centrales en el proceso de desarrollo
econémico, interviniendo su financiamien-
"to en los diferentes sectores del aparato
productivo; de ah{ que su an4lisis pueda ser
una fuente muy ilustrativa para la historia
econdmica. En segunda instancia, los ban-
cos han generado archivos muy detallados,
que han debido conservarse por la natura-
leza de sus operaciones; asimismo, han acu-
mulado importante informacién cuantitati-
va en balances y memorias, asi como en exi-
menes de auditorfa e inspeccién; por esas
razones su andlisis permite acceder a una
fuente historica de primera importancia.

La tesis doctoral de Alfonso W,
Quiroz, constituye un esperado y bienveni-
do aporte para superar este vacfo en la his-
toria social y econémica del pafs. El eje
central del estudio radica en el andlisis del
papel que desempefié el sistema financiero
en la diversificacién y modernizacién a lar-
go plazo de la economfa peruana de la
época, as{ como en la consolidacién de las
bases de una relativa autonomfa financiera
de 1a élite local.

‘Adoptando la visiébn global del pe-
riodo planteada por Thorp y Bertram, Qui-
roz muestra que la élite local alcanzé un
cierto grado de autonomf{a financiera frente
al capital anglo-francés, a fines de la prime-
ra postguerra, cuando el capital americano
no habfa consolidado ain su presencia do-
minante.

- En.el capitulo II, el autor realiza un
andlisis de la evoluci6én y caracterfsticas

flejan en lo fundamental,

_institucionales del sistema financiero pe-

ruano de la época. Destaca la nnportancxa
de las grandes casas comerciales, que actua-

‘ban como intermediarios de los bancos ex-

tranjeros y financiaban a los comerciantes
y agro-exportadores, conservando hasta la
primera guerra una posicién. predominante

A suvez los bancos locales concen-
traban sus operaciones en el sector éomer-
cial y urbano de la econom{a, transfiriendo
recursos del resto del aparato. productxvo
después de la primera guerra mundial, los
bancos locales tuvieron un crecumento mas
dindmico, favorecidos por el auge agro-
exportador, adquiriendo una mayor auto-
nomfa del extranjero. De esta forma, los
bancos se convirtieron en importantes pro-
veedores de fondos a la agricultura de ex-
portacién, el comercio, el sector pﬁblico y
la actividad mmobnhana ‘ .

‘El examen de los ciclos bancanos
constituye el tema central del capftulo 1
del estudio. Las s1gmﬁcativas fluctuaciones
registradas en las operaciones bancarias re-
el comporta-
miento de la economia. de exportac16n

" aunque también se anahza el impacto de los

movimientos de capital forineo.

Al adquirir los agro-exportadores
decisiva influencia en la banca en la primera
postguerra, los intermediarios financieros
privilegiaron la expansién del crédito inter-
no y dieron menos énfasis al mantenimien-
to de la estabilidad cambiaria, revertxendo
asf las posnc1ones que la banca defendfa en
la etapa anterior,

La élite local diversificé sus inver-
siones y disputé algunas 4dreas al capital
extranjero, como se muestra en el capftu-
lo 1V, que analiza la formacion de grupos
de inversibn. ~Estos ultimos operaban a
través de la interconexién de directorios,
superando as{ las imperfecciones de los
mercados; su accidn era coordinada por un
l{der del grupo, que generalmente' contro-
laba una institucién financiera. Capitali-
zando de esta: forma ventaias de informa-
cibn y flexibilidad, estos grupos podian



imitar las précticas monopélicas del capital -

extranjero. - Los bancos se convirtieron asf
en punto de convergenc1a y articulacion de
los grupos de inversion, generdndose un
proceso de transformacion de la oligarquia
tradicional. Los grupos de inversion facili-
taban las transferencias de excedentes del
sector exportador a las actividades urba-
nas e industriales, contribuyendo de esta
forma los bancos a la modernizacion del
pafs.

- En los capitulos V y VI se plantea
un interesante estudio de caso de la evolu-
cion del Banco del Perd y Londres (BPL)
en 1884-1930, que sirve para profundizar
la perspectiva trazada anteriormente. De
esta forma, se estudian los cambios en la
composicion del directorio y la influencia
del capital extranjero; asimismo, se exami-
na la orientaciéon del crédito otorgado. El
BPL se convirtié antes de la I Guerra Mun-
dial en intermediario ‘del capital anglo-fran-
cés sobre abundante que desplazé al capi-

tal nacional, que reaccionaria en la post--

guerra frente a-exta excesiva influencia en
la primera institucion crediticia del pafis.

Con la I Guerra Mundial se genera-
ron dificultades para el BPL: se desvaloriz6
una parte de su amplia cartera de obllga-
ciones y se debilit6 su relacién con el capi-
tal europeo. Con el auge de las materias
primas al final de la guerra, se gener6 una
‘excesiva contracién -de créditos del BPL
en el sector agro exportador: 27 O/o del to-
tal en 1914-19, como reflejo del creciente
poderfo de los agro-exportadores. Estos
altimos recibieron espec1ales facilidades de
crédito 'y adquirieron, a inicios de los afios
20, un considerable paquete de acciones del
BPL de los capitalistas anglo-franceses, pa-
sando asf a controlar el banco. Como con-
“secuencia, se elevd aan més (al 34 Ofo del
total en 1919-25) el crédito otorgado al
sector agro-exportador.

A partir de 1925 se inicia una pe-
rfodo critico para los agro-exportadores
generado por las excesivas lluvias de ese afio
y el predominio de bajas cot:zac;pnes inter-
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nac:onales para las materlas pnmas “El'BPL

~comenzé a depender cada vez mis del Es-
tado ‘para enfrentar esta crisis, mlentras

que gran parte de su clientela de comer-
ciantes emigraba al Banco Italiano, institu-
cién reputada més s6lida, En 1927-28 el
BPL busco, sin mayor éxito, atraer cap1ta~
les angloﬁfranceses para conjurar su crisis.
, La cafda del gobierno de Legufa y
la crisis de’ 1929 asestaron el golpe final
al BPL, generindose un panico bancario
en octubre de 1930, que concluyé cqn la
quiebra de la institucién el 27.02.31. El
BPL fue liquidado en un largo proceso, que
resulté una alternativa muy conveniente
para sus grandes deudores, que pudieron
pagar sus deudas en un dilatado periodo.

" El trabajo de\ A. Quiroz plantea-un
coherente e mformado andlisis de la evolu-
cion del sistema firdanciero peruano en
1884-1930, subrayando acertadamente sus
relaciones con la estructura econémica glo-
bal, asf como el impacto de las fluctuacio-
nes ciclicas en los negocios bancarios.
También constituye un mérito muy desta-
cable de esta investigacién el explotar en
forma 51stemat1ca un importante acervo de
fuentes primarias, mcluyendo toda la docu-
mentacién del BPL conservada por la Comi-
sion Liquidadora de la Superintendencia de
Banca y Seguros, institucién que de esta
forma ha rendido un significativo servicio a
la historiograffa nacional. Como resultado °
de este ‘exhaustivo trabajo de archivo, A.
Qu1roz ha podido s1stematlzar un importan-
te material cuantitativo sobre la historia del -
BPL y de la banca del periodo.

Sin embargo, la investigacién mues-
tra dos vacios significativos. Por un lado,
seria necesario realizar un andlisis mas sis-
tematico de las operaciones activas y pasi-
vas de la banca en general y del BPL en par-
ticular. Un empleo de instrumentos de eva-
luacién de la gestion bancaria en términos
de costos, margen financiero, rentabilidad y
plazos hubiera resultado de gran utilidad en
este contexto. Asimismo, este instrumental
hubiera permitido reconstruir en forma mds
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transparente la evolucién del sistema finan-
‘ciero. Por otro lado, se extrafia un andlisis
‘més estructurado y preciso de los mecanis-
mos de ctisis y quiebra del BPL, que permi-
ta revelar los errores basicos de la institu-
ciébn, su defectuosa politlca de nesgos, las

fallas de sus sistemas de control interno y

las diversas tentativas de la gerencia para
enfrentar la iliquidez e insolvencia del BPL.
Sé podria as{ demostrar que los problemas
enfrentados derivan de la.influencia que
ejercieron los grupos de poder mayoritarios
en el accionariado y el directorio del BPL,
mostrando as{ un comportamiento que
habria de repetirse en décadas posteriores.
De esta forma, se hubiera podido aportar
mayores elementos para una historia com-
parada de las quiebras de bancos del Perd
del siglo XX, que resulta, sin duda, de gran
interés y valor instructivo.

En conclusion, con el estudio de
A. Quiroz se ha dado un primer y estimu-
lante inicio a la investigaciéon de la historia
de las instituciones financieras del pafs en
este siglo. Un gran nimero de interesantes
sugerencias e hip6tesis han quedado plan-
teadas para futuros trabajos, que esperamos
puedan inspirarse en este valioso aporte.

' Felipe Portocarrero M.

Carlos Amat y Leon “La Familia como
Unidad de Trabajo”. Centro de Investigs-
cion de la Universidad del Pacifico, Lima,
1986, 222 pp. .,

Continuando una linea de reflexién
sobre distribucién del ingreso y los niveles
‘de vida de las familias peruanas!, y a partir
de una fuente comtn y bisica: la Encuesta
Nacional de Consumo Alimentaria realizada
en 1972 (ENCA-72), Amat y Lebn ofrece
en este libro considerar la oferta de trabajo
de las familias partiendo de sus diferentes
estrateglas de subsistencia y crecimiento de
las familias: .

En el campo de la economifa son
pocos los trabajos que se refieren, como
éste, al quehacer econémico de las familias.
Los enfoques m4s frecuentes provienen de
otras disciplinas sociales como la soc1ologIa
yla antropologla y corresponden a mues-
tras reducidas. =

Para desentrafiar las estrateglas fa-
miliares de insersién en el mercado traba_]o
busca una respuesta ala s1gu1ente cuestién:
(Cébmo orgamza el trabajo la umdad fami-
liar para mejorar su p031c16n soc1al y econé- ,
mica? .

El punto de partlda es una ‘estratifi-

-cacién social definida por mgresos y ocupa-

cién - del trabajador prxnmpal y supone la
existencia de ciertos mecanisinos de movili-
dad social (escolarldad edad y ‘horas de
trabajo semanal) Las familias tendrian en-
tonces una estrategla de. 1nser016n en el
mercado de trabajo para lograr el ascenso
social._

Lo que encuentra Amat y I_ﬁén es la
incapacidad del mercado de trabajo para
soportar el desarrollo. de estrateglas fami-
liares que se traduzcan en una movilidad
social, La mayorIa (70 %/o) de los trabaJa~
dores de pafs —la situacién es peor para los

- residentes en el drea rural- tienen como

preocupacién inmediata la subsnstencm En
una situacién. asf los conceptos de movili-
dad social encuentran reduc1das referencias
en la realidad, y carecen de sentido las teo-
rfas econémicas que u'nagman al trabajador
dlstnbuyendo su tlempo en la disyuntiva
ocio o ingreso '

-Antes de. resumir el contenido de
este libro discutiremos algunas cuestiones
teérlco-metodolbglcas La mayor parte de
éstas se originan en la estrategia de andlisis
que permanentemente discurre en la com-
paracién entre Lima Metropohtana y el
drea rural, y en las limitaciones que el dise-
fio de estratos sociales i impone,

" El autor pnvﬂegla para sus anélisis
y descripcion el contraste entre las familias
de diversos estratos pertenecientes a espa-
cios deﬁnldos como opuestos, a saber,





