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Los (ltimos diez afios han mostrado un rapido crecimiento de las empresas mul-
tinacionales, produciéndose, paralelamente, un aumento de interés por el tema
y por la controversia creada alrededor del mismo. Dicho interés se ha tradu-
cido en la aparicién de diversos trabajos, en los que muchas veces se han pre-
sentado divergencias en cuanto a la terminologia empleada. Una revision de la
literatura existente permite, asi, hallar referencias a empresas multinacionales,
supranacionales, internacionales, transnacionales, anacionales, mixtas (o “joint-
ventures”}, mundiales, simplemente extranjeras y hasta lo que algunos han dado
en [lamar, dltimamente, empresas transideolégicas. La confusién se hace mayor
al cuestionarse el término “empresa” sustituyéndosele por corporacion, consor-
cio, firma, compafiia o simplemente sociedad, lo que da lugar a muchas com-
binaciones; no ha de extraiiar, pues, la cantidad de definiciones existentes.

El hecho es, empero, que es dificil ofrecer una tnica definicion de lo que es
una empresa multinacional. La mas simple de ellas entiende por este tipo de
empresa aquella que opera-en dos o mas paises. Definiciones mas completas
incluyen, y a la vez distinguen, entre tipo de inversién realizada, control de
matriz y subsidiarias, propiedad, volumen de ventas o produccién, tecnologia
empleada, relaciones empresa-gobierno, especializacién y, en general, forma de
produccion. Ante todo esto vale preguntarse si puede emplearse una defini-
cion dnica y completa frente a toda empresa multinacional.

La controversia creada gira en torno a las consecuencias directas de la inter-
nacionalizacion de la produccion, la transferencia, comercializacién y empleo
de determinada tecnologia, las divergencias a presentarse entre pais anfitrion
y empresa matriz, o pais anfitrion y pais central y el aspecto del control estatal
necesario, la cuestion labora! y las repercusiones sobre e! sindicalismo mundial
y, finalmente, las proyecciones hacia el futuro que pueden tener este tipo de
empresas. Se notard que ninguno de estos punfos son excluyentes entre sf,
sino que existe estrecha interrelacion entre ellos.

En lo que se refiere a la internacionalizacion de la produccién, se viene cues-
tionan@o varios aspectos, entre los cuales destaca, primeramente, la pretendida
a-nacionalidad de la empresa multinacional. Se ha observado un gran vinculo
entre la empresa matriz y la subsidiaria, tanto de propiedad como de control
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y centralizacién de decrsrones, lo que hace pensar en lo opuesto; ademas. la
no multinacionalizacién de cargos directivos parece reforzar esto.

En segundo lugar, se discute la forma de produccién de este tipo de empresas,
las que estdn localizadas en su mayor parte en el sector moderno de la econo-
mia y en mercados en general imperfectos, en los que facilmente pueden darse
monopolios u oligopolios. Esto estd relacionado con la operacion de estas em-
presas en ciertas ramas de la economia de los paises subdesarrollados, que
ha pasado de la simple extraccion (operaciones verticales dirigidas hacia atras),
a la comercializacién (operaciones verticales dirigidas hacia adelante), a la
produccién manufacturera (operaciones horizontales) y/o a la de servicios y
banca.

En tercer fugar, se cuestiona la validez de las teorias cldsicas del comercio in-
ternacional, que ven el comercio en funcién de empresas independientes entre si.
Finalmente, se discuten los efectos de ias empresas multinacionales sobre la
balanza de pagos, tanto del pais central como del receptor y, en general, sobre
la economia de los paises participantes (como, por ejemplo, aumento de im:
portaciones de equipo, sustitucién de importaciones 0 aumento de exportacion
de. manufacturas por parte del pafs anfitrién). Ligado a todo esto estd el efecto
global sobre el sistema monetario internacional por parte de estas empresas
(como, por ejemplo, movimientos de fondos, devaluaciones o crisis de liquidez).
Con respecto a la transferencia, comercializacién y empleo de determinada tec-
nologia por parte de las empresas multinacionales, se plantea, primeramente,
el problema de la aplicabilidad de la tecnologia de paises desarrollados a la
realidad subdesarrollada. La dificultad radica.en que la inversién muitinacional
se canaliza principalmente en “paquetes” y acompafiada de un “know-how” de-
terminado. A esto se agrega el alto costo que significaria para la empresa .ma-
triz la alteracién de la tecnologia de la subsidiaria, dado el costo marginal nulo
para su transferencia en la actualidad. :
En segundo lugar, se presenta la cuestion del costo de la tecnologia (traducido
en pago por patentes, regalias, “royalties”, etc.) para el pais. anfitrién o recep-
tor (lo que a su vez se relaciona con lo que se ha dado en llamar la “paradoja
fundamental de la demanda por informaci6én™). Esto va unido al escaso conoci-
miento de las alternativas posibles (importacién directa del producto terminado,
produccién nacional mediante importacién de tecnologia, establecimiento de una
subsidiaria o produccion nacional con tecnologia nacional ya existente) y el
célculo ligero de tanto el beneficio como el costo social vinculados a estas.

En lo que se refiere a las divergencias entre pais anfitrion-pais central y/o
pais anfitri6n-empresa matriz (como, por ejemplo, el caso de la IPC en el Peri
o el de la ITT en Chile), se discute ja falta de un “cdédigo de conducta” inter-
nacional para este tipo de empresas, que fije competencias y responsabilida-
des. A esto se agrega la multiplicidad de disposiciones legales de las partes
y de los respectivos paises, que a veces pueden ser contradictorias.

En segundo lugar, se debate el nivel de control estatal necesario: manejo estric-
tamente estatal de cierta industria basica, y proteccion de una industria infante
nacional, para asf aminorar el poder multinacional sobre un sector estratégico
de la economia.

En tercer lugar, se plantea el problema de la creacién de un ambiente de inver-
siones, en donde influye bastante la formacién de un blogue conjunto de paises
con una postura definida. En concreto se trata de la competencia entre paises
por la atracci6n de inversiones multinacionales (donde se considera la estabi-
lidad monetaria y politica, la posibilidad de repatriacién de capitales, el nivel de
discriminacién entre empresas nacionales y multinacionales, la tasa de inflacién,
la existencia 0 no de proteccion arancelaria, el desarrollo de un mercado na-

" cional de capitales y la propiedad extranjera permitida). Este aspecto ha sido

de interés para los paises que conforman el Grupo Andino.
En lo que respecta a la cuestién laboral y a las repercusiones de las empresas
multinacionales sobre el sindicalismo mundial, se discute el papel que deben



KAFKA: Empresas multinacionales

151

asumir los sindicatos frente a este tipo de empresas, y en especial, la funcién
de la huelga como mecanismo de defensa ante situacicnes en que la empresa
multinacional puede trasladar momentaneamente la produccién de un compo-
nente del producto final de un pais a otro (aunque no sin un cierto costo). Vale
aclarar, empero, que esta situacién no sé6lo es aplicable a los paises anfitriones.
Muchos sindicatos de los paises centrales muestran también su oposicién a la
multinacionalizacién (como por ejemplo, el apoyo de los sindicatos estadouni-
denses al Proyecto de Ley Hartke-Burke). ,
Finalmente, la controversia trata también de las perspectivas futuras, discutién-
dose no sélo las causas {aprovechamiento de economias de escala, agotamien-
to del mercado donde se encuentra establecida la matriz, proteccionismo de
paises anfitriones, minimizacién de pérdidas o simplemente un “efecto demos-
tracion”, entre otros) y las implicancias del crecimiento acelerado de las em-
presas multinacionales, sino también el establecimiento de este tipo de empre-
sas con origen en paises socialistas. A esto se agrega las perspectivas para
las empresas multinacionales con subsidiarias en paises socialistas.

Todo lo anterior muestra las dificultades existentes al querer sistematizar y re-
copilar material sobre las empresas multinacionales. En la bibliografia que sigue
se ha pretendido unificar en lo posible la informacién. Se han recopilado asi los
trabajos directamente relacionados con este tipo de empresas, aparecidos en
espafol, portugués, francés, inglés y aleman en el lapso de cuatro afios (1970-
1973) y existentes en el Perd. Se han inciuido también algunas obras apareci-
das en lo que va de 1974. El objetivo de esta bibliografia es contrbuir al es-
tudio de la estrategia de las empresas multinacionales, campo de investigacién
que en el PerG sélo ha sido tratado incipientemente.
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