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Los últimos diez años han mostrado un rápido crecimiento de las empresas mul­
tinacionales, produciéndose, paralelamente, un. aumento de interés por el tema 
y por la controversia creada alrededor del mismo. Dicho interés se ha tradu­
cido en la aparición de diversos trabajos, en los que muchas veces se han pre­
sentado divergencias en cuanto a la terminología empleada. Una revisión de la 
literatura existente permite, asi, hallar referencias a- empresas multinacionales, 
supranacionales, internacionales, transnacionales, anacionales, mixtas (o "joint­
ventures"), mundiales, simplemente extranjeras y hasta lo que algunos han dado 
en llamar, últimamente, empresas transideológicas. La confusión se hace mayor 
al cuestionarse el término "empresa" sustituyéndosele por corporación, consor­
cio, firma, compañía o simplemente sociedad, lo que da lugar a muchas com­
binaciones; no ha de extrañar, pues, la cantidad de definiciones existentes. 
El hecho es, empero, que es difícil ofrecer una única definición de lo que es 
una empresa multinacional. La más simple de ellas entiende por este tipo de 
empresa aquella que opera en dos o más países. Definiciones más completas 
incluyen, y a la vez distinguen, entre tipo de inversión realizada, control de 
matriz y subsidiarias, propiedad, volumen de ventas o producción, tecnología 
empleada, relaciones empresa-gobierno, especialización y, en general, forma de 
producción. Ante todo esto vale preguntarse si puede emplearse una defini­
ción única y completa frente a toda empresa multinacional. 
La controversia creada gira en torno a las consecuencias directas de la inter­
nacionalización de la producción, la transferencia, comercialización y empleo 
de determinada tecnología, las divergencias a presentarse entre país anfitrión 
y empresa matriz, o país anfitrión y país central y el aspecto del control estatal 
necesario, la cuestión laboral y las repercusiones sobre el sindicalismo mundial 
y, finalmente, las proyecciones hacia el futuro que pueden tener este tipo de 
empresas. Se notará que ninguno de estos puntos son excluyentes entre sí, 
sino que existe estrecha interrelación entre ellos. 
En lo que se refiere a la internacionalización de la producción, se viene cues­
tionan~o varios aspectos, entre los cuales destaca, primeramente, la pretendida 
a-nacionalidad de la empresa multinacional. Se ha observado un gran vínculo 
entre la empresa matriz y la subsidiaria, tanto de propiedad como de control 
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y centralización de decisiones, lo que hace pensar en lo opuesto; además, la 
no multinacionalización de cargos directivos parece reforzar esto. 
En segundo lugar, se discute la forma de producción de este tipo de empresas, 
las que están localizadas en su mayor parte en el sector moderno de la econo· 
mía y en mercados en general imperfectos, en los que fácilmente pueden darse 
monopolios u oligopolios. Esto está relacionado con la operación de estas em· 
presas en ciertas ramas de la economía de los países subdesarrollados, que 
ha pasado de la simple extracción (operaciones verticales dirigidas hacia atrás), 
a la comercialización (operaciones verticales dirigidas hacia adelante),. a la 
producción manufacturera (operaéiones horizontales) y/o a la de servicios y 
banca. 
En tercer lugar, se cuestiona la validez de las teorías clásicas del comercio in­
ternacional, que ven el comercio en función de empresas independientes entre sí. 
Finalmente, se discuten los efectos de las empresas multinacionales sobre la 
balanza de pagos, tanto del país central como del receptor y, en general, sobre 
la economía de los países participantes (como, por ejemplo, aumento de im 
portaciones de equipo, sustitución de importaciones o aumento de exportación 
de manufacturas por parte del país anfitrión). Ligado a todo esto está el efecto 
global sobre el sistema monetario internacional por parte de estas empresas 
(como, por ejemplo, movimientos de fondos, devaluaciones o crisis de liquidez). 
Con respecto a lá transferencia, comercialización y empleo de determinada tec­
nología por parte de las empresas multinacionales, se plantea, primeramente, 
el problema de la aplicabilidad de la tecnología de países desarrollados a la 
realidad subdesarrollada. La dificultad radica. en que la inversión multinacional 
se canaliza principalmente en "paquetes" y acompañada de un "know-how" de· 
terminado. A esto se agrega el alto costo que significaría para la empresa .ma­
triz la alteración de la tecnología de la subsidiaria, dado el costo marginal nulo 
para su transferencia en la actualidad. 
En segundo lugar, se presenta la cuestión del costo de la tecnología ,(traducido 
en pago por patentes, regalías, "royalties", etc.) para el país anfitrión o recep­
tor (lo que a su vez se relaciona con lo que se ha dado en llamar la "paradoja 
fundamental de la demanda por información"). Esto va unido al escaso conocí· 
miento de las alternativas posibles (importación directa . del producto terminado, 
producción nacional mediante importación de tecnología, establecimiento de una 
subsidiaria o producción nacional con tecnología nacional ya existente) y el 
cálculo ligero de tanto el beneficio como el costo social vinculados a estas. 
En lo que se refiere a las divergencias entre país anfitrión-país central y/o 
país anfitrión-empresa matriz (como, por ejemplo, el caso de la IPC en el Perú 
o el de la ITI en Chile), se discute la falta de un "código de conducta" inter­
nacional para este tipo de empresas, que fije competencias y responsabilida­
des. A esto se agrega la multiplicidad de disposiciones legales de las partes 
y de los respectivos países, que a veces pueden ser contradictorias. 
En segundo lugar, se debate el nivel de control estatal necesario: manejo estric­
tamente estatal de cierta industria básica, y protección de una industria infante 
nacional, para así aminorar el poder multinacional sobre un sector estratégico 
de la economía. 
En tercer lugar, se plantea el problema de la creación de un ambiente de inver­
siones, en donde influye bastante la formación de un bloque conjunto de países 
con una postura definida. En concreto se trata de la competencia entre países 
por la atracción de inversiones multinacionales (donde se considera la estabi· 
lidad monetaria ·y política, la posibilidad de repatriación de capitales, el nivel de 
discriminación entre empresas nacionales y multinacionales, la tasa de inflación, 
la existencia o no de protección arancelaria, el desarrollo de un mercado na­
cional de capitales y la propiedad extranjera permitida). Este aspecto ha sido 
de interés para los países que conforman el Grupo Andino. 
En lo que respecta a la cuestión laboral y a las repercusiones de las empresas 
multinacionales sobre el sindicalismo mundial, se discute el papel que deben 
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asumir los sindicatos frente a este tipo de empresas, y en especial, la función 
de la huelga como mecanismo de defensa ante situaciones en que la empresa 
multinacional puede trasladar momentáneamente la producción de un compo· 
nente del producto final de un país a otro (aunque no sin un cierto costo). Vale 
aclarar, empero, que esta situación no sólo es aplicable a los países anfitriones. 
Muchos sindicatos de los países centrales muestran también su oposición a la 
multinacionalización (como por ejemplo, el apoyo de los sindicatos estadouni· 
denses al Proyecto de Ley Hartke-Burke). · 
Finalmente, la controversia trata también de las perspectivas futuras, discutién­
dose no sólo las causas (aprovechamiento de economías de escala, agotamien­
to del mercado donde se encuentra establecida la matriz, proteccionismo de 
países anfitriones, minimización de pérdidas o simplemente un "efecto demos­
tración", entre otros) y las implicancias del crecimiento acelerado de las em· 
presas multinacionales, sino también el establecimiento de este tipo de empre· 
sas con origen en países socialistas. A esto se agrega las perspectivas para 
las empresas multinacionales con subsidiarias en países socialistas. 
Todo lo anterior muestra las dificultades existentes al querer sistematizar y re­
copilar material sobre las empresas multinacionales. En la bibliografía que sigue 
se ha pretendido unificar en lo posible la información. Se han recopilado así los 
trabajos directamente relacionados con este tipo de empresas, aparecidos en 
español, portugués, francés, inglés y alemán en el lapso de cuatro años (1970-
1973) y existentes en el Perú. Se han incluido también algunas obras apareci­
das en lo que va de 1974. El objetivo de esta bibliografía es contribuir al es­
tudio de la estrategia de las empresas multinacionales. campo de investigación 
que en el Perú sólo ha sido tratado incipientemente. 

1.- ACUERDO DE CARTAGENA, COMISION. 
"Régimen uniforme de la empresa multina­
cional en el Grupo Andino". En: CEMLA, 
Boletin Mensual, N~ 2, 1972, pp. 86-93. BCRP. 

2.- ADAM, GYORGY. "La gran empresa inter­
nacional y los países socialistas: una inter­
pretación". En: Comercio Exterior, Vol. XXIII, 
N~ 11, Nov. 1973, pp. 1115-20. BCRP, BIP, 
JUNAC, ESAN, ONIT, ESAP, INP, UP. 

3.- , "Les firmes multinationales dans 
les anées 70". En: Revue Economique, Vol. 
XXIII, N~ 4, Juillet 1972, pp. 592-615. BCRP, 
ESAN, UP. 

4.- , "Las corporaciones transnaciona-
les en la década de los setenta". En: Comer­
cio Exterior, Vol. XXIII, N~ 11, Noviembre 
1973, pp. 1038·46. BCRP, BIP, JUNAC, ESAN, 
ONIT, ESAP, INP, UP. 

5.- ADLER, MICHAEL. "The Valuation and Fi­
nancing of the Multi-national Firm: Com­
ment". En: Kyklos, Vol. XXVI, Fase. 4, 1973, 
pp. 849-51. BCRP, ESAN, JUNAC, UP. 

6.- ADY, PETER. Prívate Forelgn lnvestment and 
the Developing World, New York: Praeger, 
1971. ESAN. 

7.-AFTALION, ENRIQUE. Monopolios y socie­
dades multinacionales, Buenos Aires: La Ley, 
1970. ESAN. 

8.- AKKACHE, AHMED. Capitales extranjeros y 
liberación económica: La experiencia argeli­
na, Buenos Aires: Schapire, 1973. UP. 



152 

9.- ALALC. "Empresas multinacionales en Lati­
noamérica". En: Revista de la Integración, 
N~ 8, Mayo 1971. ESAN, JUNAC, BCRP, UP. 

111.- ALGER, CHADWICK. "The Multinational Cor­
poration and the Futura lnternational Sys­
tem". En: The Annals of the American. Aca­
demy of Political and Social · Science, Vol. 
403, Sept. 1972, pp. 104-15. ESAN. 

11.- ALIBER, ROBERT. "The Multinational Enter­
prise in a Multiple Currency World". En: 
Dunning, John, The Multinational Enterprise, 
pp. 49-57. ESAN. 

12.- ANDRADE, ROBERTO. "Estratégia industrial 
e empresas internacionais". En: Industria & 
Productivade, Rio de Janeiro, Año 4, N~ 46, 
Marzo 1972, pp. 4-11. ESAN. 

13.- ANONIMO. "La société multinationale o u 
l'enterprise faca au moride de demain". En: 
Bulletin, Société de Banque Suisse, N~ 4, 
1970, pp. 57-66. UP. 

14.- ANONIMO. "Las multinacionales y el reto a 
la soberanla". En: Progreso, Vol. 6, N~ 1-2, 
Ene.-Feb. 1973, pp. 32-33, 63. ESAN, ESAP, 
INP, JUNAC, UP. 

15.- ANONIMO. "lnternationál Enterprise: The 
Changing lnvestment Climate and the Tech­
nolbgy Revolution". En: Review, Bank of 
London and .South America, June 1971, pp. 
124-30. JUNAC. 

16.-ANONIMO. "How Will Multinational Firms 
React to the Andean Pact's Decision 24 ?". 
En: lnter-American Economic Affairs, Vol. 
XXV, N? 2, Autumn 1971, pp. 55-65. BCRP, 
ESAN. 

17.-ARPAN, JEFFREY. "lnternational lntracorpo­
rate Pricing: Non American. Systems and 
Views". En: Journal of lnternational Business 
Studies, Vol. 3, N~ 1, 1972, pp. 1-18. ESAN. 

18.- BAILEY, RICHARD. "lnternational Corpora­
tions and the Developing Countries". En: 
National Westminster Bank Quarterly Review. 
August 1970, pp. 45-55. JUNAC. 

19.- BAKER, JAMES y BATES, THOMAS. Finan­
clng lnternational Business Operations. 
Scranton: lntext Educational, 1971. BCRP. 
ESAN. 

20.- BAKER, JAMES y BEARDSLEY, LAWRENCE. 
"Multinational Companies' Use of 38 Risk 
Evaluation and Profit Measurement for Capi­
tal Budgeting Decisions". En: Journal of Bu­
siness Finance, Vol. 5, N~ 1, Spring 1973, 
pp. 38-43. ESAN. 

21.- BARANSON, JACK. "Technology Transfer 
through the lnternational Firm". En: The 
American Economic Review, Vol. LX, N~ 2, 
Mayo 1970, pp. 435-40. ESAN, BCRP, lNP, 
JUNAC, UP. 

22.- BARKER, BETTY. "U.S. Foreign Trade Asso­
ciated with U.S. Multinational Companies". 
En: Survey of Current Business. Vol. 52, N? 
12, Dec. 1972, pp. 20-8. ESAN, BCRP, 
JUNAC. 

23.- BAROVICK, RICHARD. "A 'Horseshoe-in-the­
Giove' for the MNCs". En: Columbia Joumal 
of World Business, Vol. VIl, N~ 2, March­
April 1972, pp. 5-10. ESAN. 

24.- , "Congress Looks at the Multinatio-
nal Corporation". En: Columbia Journal of 
World Business, Vol. V, 6~, Nov.-Dec. 1970, 
pp. 75-9. ESAN. 

25.- , "Labor Reacts to Multinationa-
lism". En: Columbia Journal of World Bu­
siness, Vol. V, N~ 4, July-August 1970, pp. 
40-6. ESAN. . 

26.- BASCHE, JAMES. lntegrating Foreign Subsi­
diarles into Host Countries, New York: The 
Conference Board lnc., 1970. ESAN, JUNAC. 

27.- BEHRAM, JACK. "Governmental Policy Al· 
ternatives and the Problem of lnternational 
Sharing". En: Dunning, John, The Multina­
tional Enterprise, pp. 289-302. ESAN. 

28.- , The Role of lnternational Compa-
nies in Latin American lntegration: Autos and 
Petrochemicals, Lexington, Mass.: Health and 
Co., 1972. ESAN. 

29.- , "The Multinational Corporation in 
Latin America". En: Hunter, Robert y Rielly, 
John, Development Today: A New Look at 
the U.S. Relations With the Poor Countries, 
New York: Praeger, 1972. pp. 196-215. ESAN. 

30.- BEHRMAN, JACK. "Industrial lntegration and 
the Multinational Enterprise". En: The Annals 
of the American Academy of Political and 
Social Science, Vol. 403, Sept. 1972, pp. 
46-57. ESAN. 

31.- , National lnterests and the Multina-
tional Enterprise: Tensions among the North 
Atlantic Countries, Englewood Cliffs, N. J.: 
Prentice Hall, 1970. UP. 

32.- , "Multinational Corporations and 
National Sovereignty". En: Brown, Courtney, 
World Business: Promise and Problems, pp. 
114-25. ESAN. 

33.- , "Les gouvernments face au défi 
de l'enterprise multinationale". En: Proble· 
mes Economiques, N~ 1.219, 13 mai 19n, 
pp. 16-24. Reimp. de European Business. 
JUNAC, ESAN. 

34.- , U.S. lnternational Business and 
Governments, New York: Me Graw Hill, 1971. 
ESAN. 

35.- BELL, GEOFFREY. "Les .societes multinatio­
nales et les banques s'accommodent des 
taux de changa flottants". En: Problemas 
Economiques, N~ 1.329, 4 juillet 1973, pp. 
18-9. Reimp. de The Times (16 M ay 1973). 
ESAN, JUNAC. 

36.- BELLI ,DAVID. "Piant and Equipment Expen­
ditures by Foreign Affiliates of U.S. Corpo­
rations 1971-73". En: Survey of Current Bu­
siness, Vol. 52, N~ 9, Sept. 1972, pp. 18-23. 
ESAN, BCRP, JUNAC. 

37. , "Sources and Uses of Funds of 
Foreign Affiliates of U.S. Firms 1967·68". En: 



• 

Survey ot Current Business, Vol. 50, N? 11, 
Nov. 1970, pp. 14-8. ESAN, JUNAC, BCRP. 

38. , "Sales of Foreign Affiliates of 
U.S. Firms 1961-65, 1967 and 1968", En: 
Survey of Current Business, Vol. 50, N? 1 o, 
Oct. 1970, pp. 18-20. ESAN, BCRP, JUNAC. 

39.- BENOIT, EMILE. "The Attack on the Multi­
nationals". En: Columbia Journal of World 
Business, Vol. VIl, N? 6, Nov.-Dec. 1972, pp. 
15-22. 'ESAN. 

40.- BERTIN, GILLES. "Les causes de 'la erais­
sanee des entreprises a l'etranger". En: Re­
vue Economique, Vol. XXIII, N? 4, Juillet 
1972, pp. 616-47. ESAN, UP, BCRP. 

41.- BILDER, ERNESTO (Comp.), Corporaciones 
multinacionales en América Latina, Buenos 
Aires: Ed. Periferia, 1973. UP. 

42.- BITAR, SERGIO. "La inversión extranjera en 
la industria chilena". En: El Trimestre Eco­
nómico, N? 152, 1971, pp. 995-1009. BCRP, 
BIP, ESAN, ESAP, INP, JUNAC, UP. 

43. ---, "Exportación de manufacturas a 
través de subsidiarias de corporaciones mul­
tinacionales: La experiencia de Canadá y 
Australia y su utilidad para los países andi­
nos". En: Cuadernos de Economía, Año 9, 
N? 26, Abril 1972, pp. 89-105. ESAN, JUNAC, 
BCRP. 

44.----. "La corporación multinacional y 
las relaciones entre América Latina y Esta­
dos Unidos". En: Bilder E., Corporaciones 
multinacionales en América Latina, pp. 69-
96. UP. 

45.- BLAKE, DANIELS. "Trade Unions and the 
Challenge of the Multinational Corporation". 
En: The Annals of the American Academy 
of Political and Social Science, Vol. 403, 
Sept. 1972, pp. 34-45. ESAN. 

46.- BLAKE, DAVID. 'Multi National Corporation, , 
lnternational Union and Jnternational Coi­
Jective Bargaining: A Case Study of the Po­
litical, Social and Economic lmplications of 
the 1967 U.A.W.-Chrysler Agreement". En: 
Günter, Hans, Transnational Industrial Rela­
tions, pp. 137-72. UP. 

47.- BODDEWYN, J.J. y TORNEDEN, ROGER. 
"U.S. Foreign Divestment: A Preliminary Sur­
vey". En: Columbia Journal of World Busi­
ness, Vol. VIII, N? 2, Summer 1973, pp. 25-9. 
ESAN. 

48.- BODDEWYN, JEAN y CRACCO, ETIENNE. 
"The Política! Game in World Business". En: 
Columbia Journal of World Business, Vol. 
VIl, N~ 1, Jan.-Feb. 1972, pp. 45-56. ESAN. 

49.- BRADLEY, GENE y BUNK, EDWARD. "Multi­
nationalism and the 29th Day". En: Harvard 
Business Review, Jan.-Feb. 1972, pp. 37-47. 
ESAN, UP. 

50.-BROOKE, MICHAEL y REMMERS, LEE. The 
Strategy of Multinational Enterprise: Organi­
sation and Finance, London: Longman, 1970. 
JNP, ESAN. 

51.- BROWN, COURTNEY. World Business: Pro· 
mise and Problems, New York: Mac Millan, 
1970. ESAN. 

52.- BROWN, LESTE R. "De l'etat-nation aux en-

KAFKA: Empresas multinacionales 153 

terprises multinationales". En: Economie e·t 
Humanisme, N? 198, Mar.-Abr. 1971, pp. 7-14. 
JUNAC. 

53.- BULHOES, JOSE. "Empresas multinaciona­
les: Texto de una conferencia". En: Derecho 
de la Integración, Oct. 1972, pp. 183-7. 
BCRP, ESAN, JUNAC. 

54.- BUSINESS WEEK. "Special Report: The Fo­
reign-Based Multinationals". En: ·Business 
Week, N? 2S84, July 7, 1973, pp. 56-65. 
ESAN, BIP, UP, JUNAC. 

55.- . "Special Report on Multinational 
Cómpanies: A Rougher Road for Multinatio­
nals". En: Business Week, N? 2155, 19 Dec. 
1970, pp. 57, 146. JUNAC, ESAN, BIP," UP. 

56.- CAMBRE, JESUS. "Monopolios norteameri­
canos y corporaciones multinacionales". En: 
Problemas del Desarrollo, Año 111, N? 11, Ma-
yo-Julio 1972, pp. 95-112. ESAN, BCRP. . 

57.- CAMPOS, ROBERTO. "La empresa multina­
ional y la América Latina". En: Facetas, 
Vol. 5, N? 4, 1972, pp. 72-77. ESAN, ONIT, 
BIP, BCRP, ESAP, JUNAC, INP, UP. 

58.- . "La .empresa multinacional: 
¿Monstruo o amigo?". En: Progreso, Set.• 
Oct. 1970, pp. 21-3, 127. JUNAC, ESAN, 
ESAP, INP, UP. 

59.-CAPPELETTI, RICARDO. "Las empresas 
multinacionales latinoamericanas: Ubicación 
del tema en el campo de la sociología". En: 
Revista de la Integración, N? 10, 1972, pp. 
141-59. ESAN, JUNAC, BCRP, UP. 

60.- CARDENAS, MANUEL. "Empresas multina­
cionales". En: Derecho de la Integración, 
N~ 9, Oct. 1971, pp. 134-40. BCRP, ESAN, 
JUNAC. 

61.- . "La Empresa multinacional y el 
tratamiento al capital subregional dentro del 
Acuerdo de Cartagena". En: Revista Trimes­
tral, Asociación Nacional de Industriales de 
Colombia (Medellfn), N? 14, Ago. 1972, pp. 
3-20. BCRP, ESAN. 

62.-CARTER, WILLIAM. "National Support of Mul­
. tinational Ventures". En: Columbia Journal 

of World Business, Vol. VIl, N~ 5, Set.-Oct. 
1972, pp. 6-12. ESAN. 

63.- CATEORA, PHILIP. "The Multinational Enter­
prise and Nationalism". En: MSU Business 
Topics, Vol. 19, N? 2, Spring 1971. ESAN, 
UP. 

64.-CASAS, JUAN CARLOS. "La formación de 
grandes empresas internacionales bajo con­
trol latinoamericano". En: Revista de la In· 
tegraoión, N? 6, Mayo '1970, pp. 230-42, 
ESAN, JUNAC, BCRP, UP. 

65. . "Las multinacionales y el comer-
cio latinomericano". En: CEMLA, Boletín 
Mensual, N~ 2, 1972, pp. 605-14, y N? 1, 
1973, pp. 14-22. BCRP. 

66.- CASILLAS, LUIS. "La doble tributación y la 
inversión extranjera: Una política sobre la 
movimiento de capitales en la América Lati­
na". En: El Trimestre Económico, Vol.. XLI, 
N? 161, Ene.-Mar; 1974. BCRP, BIP, ESAN, 
ESAP, INP, JUNAC, UP. 

67.- CASSERINI, KARL. "The Challenge of Multi­
national Corporations and Regional Econo­
mic lntegration to the Trade Unions, their 
Structure and their lnternational Activities". 



154 

En: Günter, Hans, Transnational Industrial 
Relatlons, pp. 70-96. UP. 

68.- CAVES, RICHARD. "lnternational Corpora­
tions: The Industrial Economics of Foreign 
lnvestment". En: Economica, Vol. XXXVIII, 
N? 149, Feb. 1971, pp. 1-27. ESAN, JUNAC, 
BCRP. 

69.- CHAMBRE, HENRI. "Nuevas estructuras de 
poder en la gran empresa". En: Investiga. 
ción Económica, Vol. XXX, N? 119, Jui-Set. 
1970, pp. 465-94. BCRP, BIP, ESAP, UP. 

70.- CHANDLER, MARGARET. "A Multinational 
Dragon Fires Up". En: Columbia Journal of 
World Business, Vol. V, N? 3, May-June 1970, 

'pp. 67-74. ESAN. 
71.- CHAPOY, ALMA. "Las empresas multinacio­

nales y América Latina". En: Problemas de·l 
Desarrollo, Año 3, N? 12, Ago.-Oct. 1972, pp. 
53-86. BCRP, ESAN. 

72.- . "Las empresas multinacionales y 
América Latina". En: Bilder, Ernesto, Corpo­
raciones multinacionales en América Latina, 
pp. 97-138. UP. · 

73.- , "La empresa 'multinacional', nú-
cleo de la dependencia". En: Problemas del 
Desarrollo, Vol. IV, N? 4, Mayo-Julio 1973, 
pp. 5-9. BCRP, ESAN. 

74.-THE CHASE MANHATTAN BANK. Multinatio­
nal Banking Directory, New York: 1972. BIP. 

75.- CHUDNOVSKY, DANIEL. "La rentabilidad de 
las empresas multinacionales". En: Desarro­
llo Económico {Argentina), Vol. 13, N? 52, 
Ene.-Marzo 1974, pp. 649-72. ESAP, JUNAC, 
UP. 

76.- CLAUSEN, A.W. "The lnternationalized Cor­
poration: An Executive's View". En: The 
Annals of the American Academy of Political 
and Social Science, Vol. 403, Sept. 1972, pp. 
12-21. ESAN. 

77.- COMISION ARANCELARIA DE LOS ESTA­
DOS UNIDOS. "Las corporaciones multina­
cionales: Sus efectos sobre el comercio y la 
inversión mundiales y sobre el comercio ex­
terior y el tratamiento estadounidense". En: 
CEMLA, Boletín Mensual, 1973, N? 3, pp. 
105-16; N? 4, pp. 172-9; N? 5, pp. 227-41; 
N? 6, pp. 280-92. BCRP. 

78.- THE CONFERENCE BOARD, IN C. lntercom­
pany Transactions in the Multinational Firm, 
New York: 1970. JUNAC. 

79.- CONSEIL ECONOMIQUE ET SOCIAL. "L'atti­
tude des pays d'accueil vis a vis des entre­
prisas multinationales dans differents pays 
et en France". En: Problemes Economi­
ques, N? 1.321, 9 mai 1973, pp. 20-6. ESAN, 
JUNAC. 

80.- CONSEILLER COMMERCIAL DE FRANCE A 
WASHINGTON. "Les effects sur l'economie 
des Etats-Unis des activities a l'etranger des 
grandes societes americaines". En: Proble­
mes Economiques, N? 1.306, 24 janvier 1973, 
pp. 3-6. Reimp. de Bulletin d' lnformations 
Economiques. ESAN, JUNAC. 

81.- CONSEJO INTERAMERICANO DE COMER­
CIO Y PRODUCCION. "Resolución sobre em­
presas multinacionales". En: Derecho de la 
Integración, N? 8, Abril 1971, pp. 306-8. 
BCRP, ESAN, JUNAC. 

82.- COX, ROBERT. Labor and Transnational Re­
lations, Geneva: lnternational lnstitute for La-

bou r Studies, 1971. Reprinted from: lnterna­
tional Organization, Vol. XXV, N? 3, Summer 
1971, pp. 554-84. UP. 

83.- CULLMAN, ARTHUR y KNUDSON, HARRY. 
Management Problems in lntemational Envi­
ronments, Englewood Cliffs, N.J.: Prentice 
Hall, 1972. ESAN. 

84.- DAM, ANDRE VAN. The Multinational Corpo· 
ration vis-a-vis Societies in Transformation, 
Buenos Aires: XIVth World Congress of 
UNIAPAC, 1972. UP. 

85.- , "The Multinational Corporation vis-
a-vis Societies in Transformation". En: Bu­
siness {Lima), Dec .. 1972, pp. 2-6. JUNAC. 

86.- DANIELS, JOHN y ARPAN, JEFFREY. "Com­
parativa Home Country lnfluences on Ma­
nagement Practices Abroad". En: Academy 
of Management Journal, Vol. 15, N? 3, Sept. 
1972, pp. 305-16. ESAN. 

87.- , "U.S. Subsidiary Adjustments to 
the Mexican Labor Market". En: Joumal of • 
lntemational Business Studies, Vol. 2, N? 1, 
1971, pp; 15-25. ESAN. 

88.- D'ARGENT, CHARLES. "La multinacional, 
forma superior de la empresa capitalista". 
En: Problemas del Desarrollo, Año V, N? 17, 
Feb.-Abril 1974, pp. 87-116. ESAN, BCRP, 
UP. 

89.- DEMING, F. L. "lnternational lnvestment and 
lnternational Monetary System". En: Roig, 
Barto, La empresa multinacional: Algunos 
aspectos importantes, pp. 125-36. ONIT, 
BIP. 

90.- DEUTSCHE BANK. "Las empresas multina­
cionales, factores de integración económica 
en el curso de la próxima década". En: Tes­
ta, V. Empresas multinacionales e imperialis­
mo, pp. 37-47. UP. 

91.- DOUGHTY, GEORG E. "Fusiones y redundan­
cia". En: Testa, V. Empresas multinaciona­
les e imperialismo, pp. 91-105. UP. 

92.- DUERR, MICHAEL. R & D in the Multinatio­
nal Company, New York: National Industrial 
Conference Board, 1970. ESAN. 

93.- DUNNING, JOHN. "The Multinational Enter· 
prise; The Background". En: Dunning, John, 
The Multinational Enterprise, pp. 15-48. 
ESAN. 

94.- , Multinational Enterprises and Trade 
Flows of Less Developed Countries, Reading: 
University of Reading, 1973. JUNAC. 

95.- , "The Multinational Enterprise". 
En: Lloyds Bank Review, July 1970, N? 97, 
pp. 19-36. UP. 

96.- , The Multinational Enterprise, New 
York: Praeger, 1971. ESAN. 

97.- DYMSZA, WILLIAM. Multinational Business 
Strategy, New York: Me Graw Hill, 1972. 
ESAN. 

98.- THE ECONOMIST INTELLIGENCE UNIT. The 
Growth and Spread of Multinatlonal Compa­
nies, London: 1971. Quarterly Economic Re­
view, Special N? 5. JUNAC. 

99.- EELLS, RICHARD. "Multinational Corpora· 
tions: The lntelligence Function". En: Brown, 
Courtney, World Business: Promise and Pro­
blems, pp. 140-55. ESAN. 

100.- EGUIDAZU, FERNANDO. "Política financie­
ra de la empresa multinacional". En: lnfor-



mación Comercial Española, N~ 477, Mayo 
1973, pp. 81-102. UP. 

101.~ , "Las causas de la inversión direc-
ta". En: Información Comercial Española, N? 
477, Mayo 1973, pp. 73-80. UP. 

102.- EITEMAN, David. "A Model for Expropria­
tion Settlement: The Peruvian-I.P.C. Contro­
versy". En: Business Horizons, Vol. XIII, N? 
2, April 1970, pp. 85-91. ESAN. 

103.- ENCINAS, J.A. "La empresa multinacional y 
el subdesarrollo latinoamericano". En: Roig, 
Barto, La empresa multinacional: Algunos as­
pectos importantes, pp. 107-24. ONIT, BIP. 

104.- ESCOBAR, Luis. "El futuro de las empresas 
multinacionales en la América Latina". En: 

. El Trimestre Económico, Vol. XL (1), N? 157, 
Ene.-Mar. 1973, pp. 105-10. ESAN, BCRP, BIP, 
ESAP, INP, JUNAC, UP. 

105.- ESCUELA NACIONAL DE ECONOMIA. "La 
empresa multinacional y la integración lati­
noamericana". En: Investigación Económica, 
N? 120, México, 1970, pp. 743-57. BCRP, 

" BIP, ESAP, UP. 
106.- ESTADOS UNIDOS, SENADO. lmplications 

of Multinational Firms for World Trade and 
lnvestment and for U.S. Trade and Labor, Re­
port to the CommiHee on Finance of the 
United States Senate, Washington: 1973. 
JUNAC. 

107.- EWING, D~VID. "MNCs on Tria!". En: Har­
vard Business Review, May-June 1972, pp. 
130-42. ESAN, UP. 

108.- FAJNZVLBER, FERNANDO. "La empresa in­
ternacional en la industrialización de Améri­
ca Latina". En: Comercio Exterior, Vol. 22, 
N? 4, Abril 1972, pp. 324-38. ESAN, BCRP, 
BIP, JUNAC, ONIT, ESAP, INP, UP. 

109. , "La empresa internacional en la 
industrialización de América Latina". En: Bil­
der, Ernesto, Corporaciones multinacionales 
en América Latina, Buenos Aires: Ed. Perife-. 
ria, 1973, pp. 15-68. UP. 

110.-,----, "La empresa internacional en la in­
dustrialización de América Latina". En: In 
formativo ALALC, Santiago de Chile, N? 501, 
1972, pp. 1-10. BCRP. 

111.- , Estrategia ll'ldustrial y empresas 
Internacionales, Santiago de Chile: Consejo 
Económico y Social de las NN.UU., 1971. 
IN P. 

112.- , Estrategia Industrial y empresas 
multinacionales: Posición relativa de Améri­
ca y Brasil, Rfo de Janeiro: Comisión Econó­
mica para América Latina, 1970. ESAN, JU­
NAC. 

113.- FAYERWEATHER, JOHN. "The lnternatlona· 
lization of Business". En: The Annals of the 
American Academy of Po.litical and Social 
Science, Vol. 403, Sept. 1972, pp. 1-11. 
ESAN. 

114.- FELD, WERNER. Nongovernmental Forces 
and World Politics: A Study of Business, La­
bor and Political Groups, New "York: Prae­
ger, 1972. ESAN. 

115.- FERRERO, ROMULO. "Las empresas multi­
nacionales en América Latina". En: Comer­
cio y Producción (Lima), Año 43, Vol. 43, 
Agosto 1971, N? 496, pp. 232·39. ESAN, 
JUNAC. 

KAFKA: Empresas multinacionales 155 


